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 הסעות תלמידי� במערכת החינו�
 
 
 
 

 כללי .1

י� ומשרד החינו� מממני� במשות� את הסעותיה� של תלמידי החינו� �עיריית בת 1.1

, ידי משרד החינו��בהתא� לקריטריוני� שהוכרו על, המיוחד ותלמידי החינו� הרגיל

 מיליו" 8.4 לכדי 2003העלות השנתית לעירייה גבוהה והגיעה בשנת . בחלוקה שווה

 .ח מעלות כספית זו" מיליו" ש3.8משרד החינו� השתת� בהחזר כספי של . ח"ש

 ראה דוח מבקר �מבקר העירייה ער� ביקורת יסודית בנושא ההסעות באג� החינו�  1.2

 .2000לשנת , 17' העירייה מס

ראש העירייה ביקש ממבקר העירייה לבחו" את הנושא בשנית על מנת לבדוק כיצד  1.3

 .נית" לצמצ� בעלויות אלו

 :הוצאות העירייה להסעות תלמידי� כוללות את הפעילויות הבאות 1.4

, יסודי החינו� המיוחד�הסעות ילדי הגני� ותלמידי החינו� היסודי והעל 1.4.1

 .י� וה" מחוצה לה�ה" בתו� בת 

 מימו" דמי נסיעות של תלמידי החינו� המיוחד הנוסעי� בתחבורה  1.4.2

 .הספר�                      הציבורית  לבתי

ו" עלות העסקת המלווי� המתבצעת בחלק מקווי ההסעות לאות�  מימ 1.4.3

 . ידי משרד החינו��תלמידי החינו� המיוחדי� שהוכרו לכ� על 

 מימו" הסעות מרוכזות של תלמידי החינו� הרגיל ללימודי� בחווה  1.4.4

 במסגרת פרויקט מופת ובמסגרת פרויקט, הספר הימי�בבית,                       החקלאית

 .                 המחונני�     

�החזר דמי נסיעות לתלמידי חטיבות הביניי� המרוחקי� גיאוגרפית מבתי 1.4.5

 .הספר שבה� ה� לומדי� 

 �ספר על�החזר דמי נסיעות לתלמידי� בחינו� הרגיל הלומדי� בבתי 1.4.6

 .בהתא� לקריטריוני� של משרד החינו�,                       יסודיי� מחו+ לעיר
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 ת העירייה להסעותהוצאו .2

 והחזרי משרד החינו� היו 2003ס� כל הוצאות העירייה לנושא ההסעות לשנת 

 :כדלקמ"

 הסעות החינו� המיוחד והרגיל 2.1

 החזרי משרד החינו�                            הוצאות                                                         

 ח           " ש 5,136,369   +   חינו� מיוחד

  הפרויקטי�2   

       נסיעות לחווה החקלאית

 ח"    ש360,122  הספר הימי�   ולבית

 ח"    ש340,500 החזר נסיעות�    חינו� מיוחד 

 ח" ש3,007,112  ח" ש5,836,991 כ עלות ההסעות"סה    

 

 ליווי תלמידי�  2.2
  ח"ש  1,930,575  י עובדי עירייה"             ע

 

   ח"ש 672,000       א"עובדי כ             
 

 ח"   ש807,588  ח" ש2,602,575    כ עלות הליווי"סה             
 

  שש שנתיי�#הספר ה#החזר נסיעות לתלמידי בתי 2.3

 996,400מדובר בהחזר כספי שנתי של . הוחל בביצוע החזרות כספי� אלו, לאחרונה

וזאת בגלל מרחק נסיעה ומצב     ,  החינו�ידי משרד� ילדי� שהוכרו על940 �ח בשנה ל"ש

 .ח" ש498,200מתו� סכו� זה אמור להתקבל החזר כספי של . כלכלי קשה

 הסעות תלמידי החינו� המיוחד .3

כמות כלי הרכב והמלווי� , פירוט מספרי התלמידי� המוסעי� בחינו� המיוחד 3.1

החינו� , �פי חלוקה לגיל הר� על'מפורטי� בנספח א, י� ומחוצה לה�בהסעות בבת

.   כלי רכב מדי יו� ביומו133 � ילדי� ב530מדובר בהסעת . יסודי�היסודי והחינו� העל

 .  כלי רכב נמצאי� מלווי� לתלמידי�45 �ב

קיי� ג� החזר כספי לתלמידי , מעבר להסעות המסודרות לילדי החינו� המיוחד 3.2

 244 �ב, מדובר. הנוסעי� באופ" עצמאי בתחבורה הציבורית, החינו� המיוחד והרגיל

 .ידי משרד החינו� או ועדת הנחות עירונית�ילדי� ס� הכל שקיבלו זכאות על

הספר המיוחדי� כולל זכאות� לליווי של אד� �זכאות� של התלמידי� ללמוד בבתי 3.3

המשותפות , )קיימות שלוש ועדות כאלו(ידי ועדות השמה מיוחדות �מבוגר נקבעת על

ושבות על המדוכה ודנות באופ" פרטני בכל תלמיד שי, לנציגי העירייה ומשרד החינו�

 . ותלמיד
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ידי אג� החינו� של �שיבוצו של התלמיד במוסד החינוכי המתאי� מחו+ לעיר נעשה על 3.4

לפי סוג הליקוי שממנו סובל התלמיד , וזאת בתיאו� ע� הרשויות השכנות, העירייה

  .פי מוסדות החינו� המצויי� באזור והמקומות הפנויי� בה��ועל

 מה� לומדי� במוסדות חינו� 41% �י� ו� מילדי החינו� המיוחד לומדי� בבת59%

, יהוד, ראש העי", ג"�רמת, הרצליה, לוד, ברק�בני, ת"פ, חולו", א"ת: מחו+ לעיר

 .אשדוד, ראשו" לציו", שפיי�

ידי חברות הסעה הנבחרות במכרז שמפרסמת �הסעות התלמידי� מבוצעות על 3.5

הוא ,  מעלות ההסעה50%מאחר שמשרד החינו� מממ" . ני�שלוש ש�העירייה אחת ל

זה שקובע את אופי המכרז ותנאי החוזה ואת מחירי המקסימו� שהוא מוכ" לממ" 

י� �עיריית בת. המבוססי� על התערי� האחרו" ששול� לפני המכרז, בכל קו נסיעה

זכו ,  2004מחודש יולי , במכרז הנוכחי. אינה רשאית לשנות את סעיפי המכרז והחוזה

 . לעומת תשע חברות שהועסקו לפני כ", שבע חברות הסעה

וזאת בהתבסס על כמות הילדי� שיש , ידי אג� החינו�� תוכנית ההסעות נקבעת על 3.6

פי צרכי� מיוחדי� לילדי� �י� ומחוצה לה וג� על�להסיע  למקומות הלימוד בבת

  ).מחייב כלי רכב מיוחדי�. (ליקויי� קשי�/הסובלי� מנכויות

 66% �י� ו� מה� בתו� בת34%,  כלי רכב מדי יו�133,  2003ס� הכל פעלו בשנת 

 .מחוצה לה

, שאותה צרי� יהיה לבחו" ביסודיות רבה" הגמישה"תוכנית ההסעות הינה הנקודה  3.7

ידי כ� לצמצ� את כמות קווי הנסיעות �במטרה לשלב יותר ילדי� בכל קו הסעה ועל

להתבצע ברמת מנהל האג� ולא בתכנו" של כל והדבר חייב , או את כמות כלי הרכב

 . מחלקה באג� החינו� בנפרד

 ילדי� 129 � משרד החינו� מחייב על בסיס חוק הליווי הצמדת מלווי� ל� מלווי� 3.8

 ילדי� 40 ילדי� זכאות� מוכרת ועוד 89(ומאשר השתתפות כספית במימו" הליווי 

ידי משרד החינו� הינה �עלההשתתפות הכספית בהוצאות המלווי� ). בתהליכי אישור

, ח לשנה" מיליו" ש2.6ח לשנה לעומת הוצאה של " אל� ש867 �קטנה ביחס להוצאה 

  . כ� שרוב הוצאות הליווי הינו על כתפי העירייה

 � מלווי� הינ� עובדי עירייה ו29מתוכ� ,  מלווי�45ידי � על2003הליווי התבצע בשנת 

עלות העסקת עובד עירייה בממוצע הינה (. אד�� מלווי� הינ� עובדי חברות כוח16

 ).אד��ח של עובד חברת כוח" אל� ש42ח בשנה לעומת " אל� ש66.5

יש לבחו" ביסודיות שילוב יותר ילדי� הזכאי� לליווי ברכב אחד על , לאור האמור

�מנת לצמצ� את כמות המלווי� וכ" לבצע את הליווי באמצעות עובדי חברות כוח

 .י עירייהאד� ולא באמצעות עובד
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 הסעות של תלמידי החינו� הרגיל .4

מדובר בהסעות מרוכזות הנעשות מדי יו� בהיק� משתנה לשני מוסדות חינו�  4.1

�הספר הימי בחו� ה�החווה החקלאית בדרו� העיר ללימודי חקלאות ובית: ייחודיי�

בהיק� ,  ילדי� בשבוע1670 �היק� ההסעות לחווה החקלאית הינו לכ". פלאס�סי"

הספר הימי היק� �לבית).  ימי אוטובוס לשבוע14( אוטובוסי� ליו� 2.3של ממוצע 

 . אוטובוס ליו�1בהיק� של ,  ילדי� בשבוע270 � ל�ההסעה נמו� יותר 

, ח" ש360,000 �הספר הימי הסתכמו ב�עלויות ההסעות לחווה החקלאית ולבית 4.2

 .בשנה

 :חדששני פרויקטי� שיש לבחו" אות� מ�קיימת הסעה ל, ל"בנוס� לנ 4.3

הספר �של החינו� הרגיל לבית' ב�' הסעות של תלמידי כיתות א� פרויקט מופת )1(

ח לשנה " ש91,000 בעלות שנתית של �שלושה כלי רכב מדי יו� , "תחכמוני"

ע� עמותת מופת שמטפחת , מ ראש העירייה הקוד�"הפרויקט נעשה באישור מ(

יל את היק� במגמה להגד, את החינו� לילדי העולי� החדשי� ממוצא רוסי

 ".).תחכמוני"הספר �ההרשמות לבית

 של משרד החינו� בפרויקט זה וכל העלות הינה על כתפי אי" החזר או השתתפות

  .י��עיריית בת

בשל הוספת� של תלמידי , חלה עלייה בהוצאות ההסעה לפרויקט זה, 2004בשנת 

 .החדשה' כיתה א

הספר היסודיי� בכל � איסו� של תלמידי� מחונני� מבתי� פרויקט המחונני� )2(

�הדבר מתבצע יו� בשבוע על". רמות"הספר �י� ליו� לימודי� מרוכז בבית�בת

הפרויקט מוכר . ח" ש25,000 � טרנזיטי� בעלות שנתית של כ�ידי שישה כלי רכב 

קיימות .  ממשרד החינו�50%ולפיכ� קיי� החזר כספי של , ידי משרד החינו��על

ת מקו� הלימוד של הפרויקט לאשכולות הפיס ל העירייה להחזיר א"הנחיות מנכ

ואכ" הפרויקט מתקיי� בשנת , ואז נית" יהיה ג� לחסו� בהוצאות ההסעה

יש לשקול לחייב את התלמידי� להגיע בכוחות עצמ� . ה באשכולות הפיס"תשס

 .אל האשכול או לשאת בהוצאות ההסעה

 � שש שנתיי�#הספר ה#יסודיי� של בתי#החזר נסיעות לתלמידי חטיבות הביניי� והעל .5

העירייה תישא בהוצאות הגעת� , לפיו, ר ועד ההורי� העירוני"לאור הסיכו� בעבר ע� יו

�שהועתקו למקו� אחר לאחר הארגו" מחדש של פריסת בתי, הספר�של תלמידי� של בתי

ספר �המצוקה הכספית של חלק מהתלמידי� הלומדי� בבתי, ומנגד, הספר ואזורי הרישו�

זאת ג� לאור הנכונות של משרד החינו� לשאת , עירייה להיער� לנושאחייבת ה, אלו

ספר � ילדי� הלומדי� בבתי3150 ילדי� נזקקי� מתו� 940 מההוצאות של 50%במימו" 

 . ח" אש498שחלקה של העירייה הינו , ח" אש996מדובר בעלות כוללת של . אלו

   .לאחרונה, הנושא החל להתבצע, כאמור
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  #יסודיי�#הספר העל#די החינו� הרגיל הלומדי� מחו) לעיר בבתהחזר נסיעות לתלמי .6

הספר שרמת �ידי משרד החינו� והלומדי� בבתי�המדובר בתלמידי� המאושרי� על

מ ראש "או תלמידי� שהגישו בקשה לוועדה עירונית בראשות מ, הלימוד בה� נמוכה

 . שאישרה את ההשתתפויות הכספיות בהסעות השונות, העירייה הקוד�

כי , לציי". 4.1והעלות נכללת בסעי� , ח" אל� ש127 לכדי 2003העלות הכספית הגיעה בשנת 

 .50%ידי משרד החינו� נית" החזר לעירייה בגובה �רק לתלמידי� המאושרי� על

   � החזר נסיעות לתלמידי החינו� המיוחד המשתמשי� בתחבורה הציבורית .7

המקבלי� , תמש בתחבורה הציבוריתבתלמידי� בחינו� המיוחד המסוגלי� להש, מדובר

 50% �משרד החינו� משתת� בהוצאות אלו ב. החזר מלא על הוצאות הנסיעה שלה�

 .מערכ"

  המלצות .8

כי קיימי� מספר נושאי� שיש לבחו" אות" מחדש בכדי , עולה, מתו� לימוד נושא מורכב זה

 :לצמצ� את העלויות הכספיות הכבדות של פרויקט הסעות התלמידי� כדלקמ"

המעקב , למנות עובד אחד באג� החינו� שירכז את כל פרויקט ההסעות וכל המידע .א

שלוש �ב, ידי עובדי� רבי� באג� החינו��כיו� הנושא מטופל על. והפיקוח בנושא

וקיי� חוסר תכנו" אגפי כולל , "דברי� נופלי� בי" הכסאות"מחלקות האג� ולפיכ� 

מונתה עובדת לריכוז נושא זה באג� . שעלול לפגו� בצור� לחסו� בעלויות, בנושא

 .החינו�

ארגו" תוכנית ההסעות מחדש של תלמידי החינו� המיוחד במגמה לחסו� ולצמצ�  .ב

 כלי 133 �את כמות הקווי� ואת כמות כלי הרכב הפועלי� בפרויקט ההסעות מ

ידי ועדת �זאת משו� שלא נית" לצמצ� את כמות הילדי� שזכאות� נקבעה על, רכב

יסודי �ר שלדבר תהיה השלכה של שילוב ילדי� מחינו� יסודי ועלברו. (ההשמה

יחדיו או שילוב של תלמידי גני� ותלמידי חינו� יסודי מותנה במגבלות של כמות 

 ).הילדי� בכל רכב והארכת מש� זמ" מסלול הקו

פדגוגי וכלכלי את הרחבת יכולת קליטה של תלמידי החינו� , לבחו" באופ" יסודי .ג

במגמה לצמצ� את כמות התלמידי� , י��סדות החינו� בבתהמיוחד בתו� מו

 . המוסעי� למוסדות חינו� מיוחדי� מחו+ לעיר

הטלת , לחילופי", או, הספר הימי�בחינת המש� הלימוד בחווה החקלאית ובבית .ד

 .תשלו� ההסעה על ההורי�

 .הטלת תשלו� ההסעה על ההורי�, לחילופי", או, ביטול ההסעה לפרויקט מופת .ה

הדבר ). ה"בוצע בשנת הלימודי� תשס(פרויקט המחונני� לאשכול הפיס העברת  .ו

יש לבטל כליל את ההסעה חינ� לכל הילדי� ולהשתת� רק . יחסו� בעלויות ההסעה

 .בעלויות הנסיעה של ילדי� נזקקי�
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י� ובכלל �בחינה יסודית של כל נושא החזר כספי� לתלמידי� הלומדי� מחו+ לבת .ז

ועדה העירונית למת" השתתפויות שפעלה בעירייה בשנת זה נחיצותה של פעילות הו

2003. 

אד� שעלות� זולה יותר �תו� הישענות על עובדי כוח, בחינת מער� המלווי� מחדש .ח

ותו� ניסיו" לצמצ� בכמות המלווי� , באופ" משמעותי מאשר זו של עובדי העירייה

 .ידי בניית מסלולי נסיעה בהתא��על

במגמה , באמצעות הסייעות, י על מבצעי ההסעותהפעלת מער� פיקוח ובקרה יומ .ט

ידי קבלני ההסעות ולקנוס את �לבחו" את יעילות� ואופ" ביצוע חוזי ההסעות על

 .אות" חברות שאינ" מבצעות את החוזה כלשונו

צמצו� כמות חברות ההסעה במגמה להגדיל את היק� כמות כלי הרכב של מספר  .י

יד את העלויות הכספיות של כל אחד ידי כ� לנסות להור�החברות שיועסקו ועל

החל משנת הלימודי� . ג� לאחר הזכייה במכרז" יתרו" וחסכו" לגודל "�מהקווי� 

 .פועלות שבע חברות במקו� תשע, ה"תשס

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ה"ל לקראת הערכות לשנת הלימודי� תשס"להל( החלטות המנכ

רייה דיו" בראשותו בתארי� ל העי"זימ" מנכ, בעקבות הדוח שהכי" מבקר העירייה
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במטרה לדו" בנושאי� שהוצגו בדוח ולבחו" כיצד להביא לצמצו� העלויות , 18.4.2004

לית קהילה "סמנכ: בדיו" נטלו חלק. הכספיות הגבוהות של העירייה הכרוכות בהסעות

 .המבקר וסגניתו, מנהל אג� החינו�, גזבר העירייה,  ל"המשנה למנכ, וחינו�

 מכרז הסעות 8.1

רז ההסעות הנוכחי לתלמידי החינו� המיוחד והרגיל מסתיי� באוגוסט מכ 8.1.1

 .על מנהל אג� החינו� להער� מייד למכרז חדש. 2004 

 בהתא� לתעריפי המקסימו� , במכרז החדש תהיה תחרות על מחירי� 8.1.2

פי חלוקה לקווי נסיעה ולסוגי כל הרכב ובהתא��על,    שקבע משרד החינו�

 .לתוכנית ההסעות החדשה 

מכרז הסטנדרטי של משרד החינו� מותא� לתוכנית ההסעות החדשה  ה 8.1.3

 .ל"יועבר לאישור המנכ 

 תוכנית ההסעות החדשה 8.2

 כי מרבית העלויות הכספיות של נושא ההסעות   , ממסמ� המבקר עולה 8.2.1

ולפיכ� יש להתמקד ,    מתמקדות בהסעות ובליווי של תלמידי החינו� המיוחד

 . ולהתייעל בכדי לצמצ� בהוצאות אלוולפעול לצמצ� את היק� ההסעות 

 בה יוש� דגש על איחוד , מנהל אג� החינו� יכי" תוכנית הסעות חדשה 8.2.2

 .  מכמות קווי ההסעות%15במטרה לצמצ� ,     וצמצו� קווי נסיעה

 .15/5/04 �ל עד ה"תוכנית ההסעות החדשה תוצג למנכ 8.2.3

 � ב תביא לצמצו� העלות הכוללת15% �צמצו� כמות קווי ההסעות ב 8.2.4

 .ח" ש367,000ח ולחסכו" כספי של העירייה בשיעור של " ש733,950    

במסגרת בחינת תוכנית ההסעות תיבח" ג� אפשרות צמצו� כמות המלווי� 8.2.5

 .פי הוראות משרד החינו��כל זאת על, בהסעות 

 מלווי� בקווי הסעות לתלמידי החינו� המיוחד 8.3

  רשימה 2/5/04 �ל עד ה"ל להכי" ולהגיש למנכ"באחריות המשנה למנכ 8.3.1

 שמות: פי החלוקה הבאה�על,    המפרטת את המלווי� בקווי ההסעות

עלויות כספיות מפורטות של, א"עובדי כ/חלוקה לעובדי עירייה,    המלווי�

 .כל עובד והיק� המשרה של כל עובד 

 ל יפעל לצמצ� את כמות המלווי� שה� עובדי העירייה "המשנה למנכ 8.3.2

 .א"כניס במקומ� עובדי חברת כ   למינימו� ההכרחי ולה

 

 

 :שתי אפשרויות�חסכו" כספי בתחו� הליווי ב 8.3.3



          החינו�                                                                                         הסעות תלמידי� במערכת        

 159

שכמות המלווי� נשארת כמו שהיא כיו�   , מתבססת על כ�' אפשרות א )1(

כיו� (אד� �אול� א� כל עובדי העירייה יוחלפו לעובדי כוח,  מלווי�45

יביא הדבר לחסכו" כספי , )אד�� עובדי� הינ� עובדי חברת כוח16רק 

 .ח בשנה" ש712,575ל העירייה בגובה של ש

מביאה בחשבו" צמצו� ',  פיתוח נוס� של אפשרות א�' אפשרות ב )2(

הדבר . אד��עובדי חברת כוח,  מלווי�7קרי , 15% �כמות המלווי� ב

 .ח" ש159,138יביא לחסכו" נוס� לעירייה בגובה של 

     �שש שנתיי#הספר ה#החזרי נסיעות לתלמידי חטיבות הביניי� בבתי 8.4

שמשמעות� עלות , העירייה עדיי" לא מממנת עלויות החזרי� כספיי� אלו 8.4.1

 ).חלקה של העירייה(ח " אל� ש498נוספת לעירייה בגובה של  

 .העירייה לא תממ" החזרי� כספיי� אלו ג� בעתיד 8.4.2

מנהל אג� החינו�      , ידי משרד החינו�� על50%מאחר שקיי� החזר כספי של  8.4.3

 50%לפיו ההורי� ישלמו את , � את ביצועו של ההסדריבח" ע� משרד החינו 

 .הנותרי� ולא העירייה בתמורה להשתתפות משרד החינו� 

 הוחל בתאו� החזרי הוצאות הנסיעה בתחבורה הציבורית ,    לאחרונה

 .   לתלמידי� נזקקי� מאוכלוסייה זו

 "מופת"פרויקט  8.5

ידי העירייה�יבוטלו הסעות המאורגנות על, ה"החל משנת הלימודי� תשס 8.5.1

 ".תחכמוני"הספר �בבית" מופת"לפרויקט  

   מלוא העלות הכספית  � בשנה ח" ש91,000החסכו" הכספי לעירייה  8.5.2

  .   הנוכחית השנתית

 ' העלויות תפחו בשל הוספת� של תלמידי כיתה א.    הפרויקט לא בוטל

 .   למער� ההיסעי�

  "המחונני�"פרויקט  8.6

 מבוצע החל משנת �האומנויות אשכול הפיס הפרויקט יוחזר ויתבצע במרכז  8.6.1

 .ה"הלימודי� תשס 

 משמעות הדבר חסכו" כספי . העירייה לא תממ" יותר עלויות נסיעה זו 8.6.2

 .ח" ש12,500    לעירייה בשיעור של 
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מנהל אג� החינו�, ידי משרד החינו�� על50%מאחר שקיי� החזר כספי של  8.6.3

 50%לפיו ההורי� ישלמו את , ריבח" ע� משרד החינו� את ביצועו של ההסד 

 .הנותרי� ולא העירייה בתמורה להשתתפות משרד החינו� 

ידי העירייה ומשרד החינו� ממשי� להתקיי� ג� בשנת �      מימו" ההסעות על

 .ה"                  הלימודי� תשס 

 הסעות ללימודי� בחווה החקלאית 8.7

פי �על. ח לתלמיד"ש 5.08פי מפתח של �ההחזר של משרד החינו� הינו על 8.7.1

ח " ש9,030 כי עלות ההסעה בחווה החקלאית הינה, נתוני אג� החינו� עולה 

 כלומר , ח" ש8,840ואילו ההחזר הכספי של משרד החינו� הינו ,  לשבוע 

  .%98ההחזר הכספי כמעט מלא    

יימש� הסדר ההסעות לחווה, מאחר שהעלות הכספית לעירייה היא שולית 8.7.2

 .המתכונתהחקלאית באותה  

 הספר הימי#הסעות ללימודי� בבית 8.8

"פלאס�סי"�הספר הימי בחו� ה�העלות הכספית להסעות ללימודי� בבתי 8.8.1

בעוד ההחזר הכספי של משרד החינו� הינו , ח בשבוע" ש2,500מגיעות לכדי  

 ). בלבד55%החזר של (ח בלבד " ש1,387 

 .ח בשנה" ש35,000 �משמעות הדבר הינה עלות כספית לעירייה המגיעה ל 8.8.2

  .העירייה לא תממ" יותר עלות הסעות אלו, לאור זאת 8.8.3

הספר הימי כמו �מנהל אג� החינו� יבדוק את ביצוע הסדר ההסעות לבית 8.8.4

המש� השתתפות משרד החינו� ומימו" היתרה , קרי, לפרויקט המחונני� 

  . ידי ההורי��הכספית על 

 .ה כבעבר"שס    מימו" ההוצאות בהסעות אלו ממשי� בשנת הלימודי� ת

 החזר נסיעות בתחבורה הציבורית לתלמידי חו) באישור משרד החינו� 8.9

  :הסתכמה העלות הכספית העירונית בס� של, ג"בשנת תשס 8.9.1

 70,800 עלות שנתית כוללת �החזרי נסיעות על אישור משרד החינו� )1(

 .ח"ש

 35,400לפיכ� העלות העירונית הינה , 50% �משרד החינו� משתת� ב

 .ח בשנה"ש

 96 �חזרי נסיעות לתלמידי� על סמ� אישור ועדת השתתפויות ה )2(

  .ח" ש57,335תלמידי�  בעלות כוללת 

לפיכ� כל העלות הכספית הינה על , אי" השתתפות של משרד החינו�

 .כתפי העירייה
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 לא יינת" אישור של העירייה ללימודי חו+ לתלמידי� שנית" לשבצ� 8.9.2

 .תממ" יותר החזרי נסיעות אלוהעירייה לא . י��    במערכת החינו� בבת

�ידי העירייה ומשרד החינו� ללמוד בבתי�אות� התלמידי� המאושרי� על 8.9.3

 משרד 50% � עלות הנסיעה ו50%יממנו ההורי� את , ספר בערי� אחרות 

 .מנהל אג� החינו� יבדוק הנושא במשרד החינו�. החינו� 

רי נסיעות הוועדה למת" השתתפויות בהסעות לא תדו" יותר בבקשות להחז 8.9.4

 . בתחבורה הציבורית לתלמידי� 

 :החסכו" הכספי העירוני מסעי� זה מסתכ� ב  8.9.5

 .ח בשנה" ש92,735כ "סה = 35,400 + 57,335

עובדת באג� /כי מונה עובד, דוברת  העירייה והרפרנטית לנושאי קהילה וחינו� תוודא 8.10

חינו� הידע והמעקב בתחו� הסעות תלמידי ה, המרכז את כל הפעילות, החינו�

מונתה עובדת מבי" עובדי אג� החינו� לריכוז , כאמור לעיל, ואכ",  המיוחד והרגיל

 .הנושא

סיכו� חסכו" העלויות הכספיות של העירייה בנושא ההסעות בהתא� להנחיות  8.11

 :ל"המנכ

 ח" ש367,000     קווי הסעות בחינו� המיוחד15%צמצו�  )1(

 בחינו� המיוחדמלווי�  )2(

 ח" ש712,575    אד�� חברת כוחהעברת כל המלווי� לעובדי

 ח" ש159,134       מלווי�7 � 15%הפחתה של 

  פרויקטי� )3(

ח"ש91,000         "מופת"פרויקט  

  ח" ש12,500        פרויקט מחונני� 

  ��             החווה החקלאית

 ח" ש35,000        הספר הימי�בית

  החזר נסיעות בחינו� הרגיל )4(

  ח" ש35,400       באישור משרד החינו�

 ח" ש57,335        באישור הוועדה

 ח" ש1,469,944        כ חסכו" עירוני"סה

ח " ש468,000צפוי חסכו" כתוצאה מביטול הוצאה צפוייה בס� של , בנוס� לכ� 8.12

 ).החזרי נסיעות לתלמידי חטיבות הביניי�(
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מעויות החסכו" מציגי� תמונה חדה וברורה באשר למש, הנתוני� הכספיי� המוצגי� לעיל .9

בא� אג� החינו� יעמוד . ל"ידי המנכ�הכספי הנובעות מהחלטות שהתקבלו בדיו" על

 .צפוי חסכו" כספי משמעותי לעירייה, בביצוע הנחיות אלו במלוא"

ל במטרה לבחו" את יישומ� של ההחלטות "זומנה ישיבה נוספת אצל המנכ, 23/5/04 �ב .10

 .18/4/04�ב,  שנער� בראשותובדיו", ל"ידי המנכ�והסיכומי� שסוכמו על

גזבר ,  ל"המשנה למנכ, לית קהילה וחינו�"סמנכ: להל" סיכו� הדיו":  בדיו" נטלו חלק

 .המבקר וסגניתו, מנהל אג� החינו�, העירייה

המכרז יהווה מעי" .  המכרז החדש להסעות תלמידי� יוכ" בהקד�� מכרז הסעות 10.1

ה האפשריי� של החינו� המיוחד מכרז מסגרת לקראת הצעות מחיר לכל יעדי הנסיע

 ).ג� א� בשלב זה התוכנית הינה להשתמש רק בחלק מהקווי� הללו(

מיניבוסי� לפעילויות /למכרז יצור� ג� נספח של הצעות מחירי� לשכירת אוטובוסי� 10.2

 .עירוניות

 .למכרז יצור� נספח בטיחות בהסעות ודרישות העירייה מהקבלני� בתחו� זה 10.3

). 127מתו� ( קווי הסעות 14 �� החינו� עד כה יש צמצו� בבתוכנית שהכי" מנהל אג 10.4

 .ח" ש357,000שה� ,  מעלות ההסעות15%ייעשה מאמ+ לעמוד בדרישה לצמצו� 

ל את תוכנית ההסעות המצומצמת "יציג מנהל אג� החינו� למנכ, 2004 ביוני 15 �עד ה 10.5

, 4.5.04 �בכל התחומי� המפורטי� במסמ� מה, ואת החסכו" הכספי שהושג מכ�

 .3.11בסעי� 

ל את תוכנית החלפת מלווי ההסעות "ל יציג למנכ" המשנה למנכ� מלווי הסעות 10.6

 .אד� במקו� עובדי עירייה ואת המשמעויות הכספיות מכ��בעובדי כוח

מנהל אג� החינו� יבח" בפירוט רב את תוכנית ההסעות במגמה לצמצ� את כמות קווי  10.7

 . בכמות המלווי�15%ל צמצו� ההסעה לה� דרושי� מלווי� ולעמוד ביעד ש

 פרויקטי� חינוכיי� 10.8

 . מתבטל�תקצוב העירייה להסעות לפרויקט מופת  )1(

 . יימש��תקצוב העירייה להסעות לפרויקט מחונני�  )2(

 . יימש��תקצוב העירייה להסעות לחווה החקלאית  )3(

 . יימש��הספר הימי �תקצוב העירייה להסעות תלמידי� לבית )4(

 החזר נסיעות 10.9

לית "ל בראשותו ע� סמנכ" תתכנס אצל המנכ�ת בחינו� ועדת השתתפויו 10.9.1

 קהילה וחינו� ומנהל אג� החינו� ותבח" מקרי� חריגי� של הורי�  

                       המגישי� בקשות להשתתפויות באגרות החינו� ובהוצאות הנסיעה של 

 .                      ילדיה�
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�י� מחו+ לעיר המאושרי� עלההחזר הכספי של העירייה לתלמידי� הלומד 10.9.2

בגובה התקציב ,  מעלות הנסיעה בדיוק50%יהיה בגובה , ידי משרד החינו� 

 .שמשרד החינו� מעביר לעירייה 

 בלבד בהתא� 50% יהיה בגובה �החזר נסיעות לתלמידי חטיבות הביניי�  10.9.3

 .לתקציב ההשתתפות של משרד החינו� בנסיעות אלו 

מטרת הדיו" היתה להציג את . ל העירייה"ראשות מנכהתקיי� דיו" נוס� ב, 8/8/04�ב .11

הקיזוז הצפוי במספר קווי ההיסעי� במכרז החדש לעומת הנתוני� של שנת הלימודי� 

לבחו" את האפשרויות לקיזוז בעלויות המלווי� בשנת , כ"�כמו). ד"תשס(שהסתיימה 

, מבקר העירייה, גזבר העירייה, היוע+ הכלכלי לעירייה: בדיו" השתתפו. הלימודי� החדשה

 .מנהל אג� החינו� וסגנית המבקר, ל"המשנה למנכ

 קווי הסעות 11.1

 :בדיו" הוצגו הנתוני� הבאי�

 . קווי�20 � בקוצ)כ היק� קווי ההיסעי� של תלמידי החינו� המיוחד "סה 11.1.1

.    קווי�3.32 # בגדלכ היק� קווי ההיסעי� של תלמידי החינו� הרגיל "סה 11.1.2

הימי הינו עתידי שלגביו קיי� ספק רב א� הקו הנוס� לחינו� , להדגשה 

 .יופעל 

ל העירייה ביקש להציג בפניו את החיסכו" הכספי בעלויות ההיסעי� "מנכ 11.1.3

 . הנובע מהנתוני� שהוצגו בסעיפי� לעיל 

 החיסכו( בעלויות ההיסעי�

 :החיסכו( הצפוי בעלויות ההסעות של תלמידי החינו� המיוחד 11.2

 ת הסעת� של תלמידי החינו� ד הסתכמה עלו"בשנת הלימודי� תשס 11.2.1

 .ח" מליו" ש5 �                       המיוחד בכ 

  1,041,379 � קווי� שעלות� הסתכמה ב29בנתוני המכרז החדש צומצו  11.2.2

 פי�על(ח " ש266,929 � קווי� שעלות� מוערכת ב9אול� מאיד� נוספו , ח"                       ש

 ).תעריפי המקסימו� המוצגי� במכרז 

 ,ח" ש774,450ס� החיסכו" הצפוי בעלות קווי ההיסעי� הינו , לכ��אי 11.2.3

 ).'ראה נספח א. (ד" מהיק� העלויות בשנת הלימודי� תשס15% �                      המהוי� כ

  בלבד50% �יש להדגיש כי מדובר בחיסכו" כספי עירוני של כ, ע� זאת 11.2.4

בשל השתתפותו של משרד החינו� בעלויות, ח" ש387,225דהיינו ,                       מסכו� זה

 .אלו 
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 הסעות תלמידי החינו� הרגיל 11.3

ד הסתכמה עלות הסעת� של תלמידי החינו� הרגיל "בשנת הלימודי� תשס 11.3.1

 .ח" ש476,122�בכ  

ח " ש84,348 � קווי� שעלות� מוערכת ב3.32בנתוני המכרז החדש נוספו  11.3.2

 . וזאת על פי תעריפי המקסימו� 

להוציא פרוייקט,  מעלויות קווי� אלו50%נו� משתת� במימו" משרד החי 11.3.3

 .מופת 

 החיסכו( בעלויות המלוי� 11.4

 פיה העירייה מעסיקה�על,  ידי אג� החינו��בדיו" הוצגה טבלה שהוכנה על 11.4.1

 .  אד��  מלווי� עובדי חברת כוח17 � מלווי� עובדי עירייה ו33 

 שרויות לקיזוז ל יבדוק ויכי" את רשימת האפ"כי המשנה למנכ, סוכ� 11.4.2

 .                       בעלויות העסקת המלווי� במקרי� בה� נמצאו עודפי� משמעותיי�

במטרה לבחו" את יישו� , מתכנ" המבקר לבצע ביקורת מעקב בנושא, 2005בחודש ינואר  .12

 .ל והחסכו" שהושג בעלויות הכספיות הכרוכות בביצוע פרויקט ההסעות"הנחיות המנכ

   
 


